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Vezetdségi jelentés — 2022.06.30.

A Kopaszi Gat Kft. a 24/2008. (VI11. 15.) PM rendelet el6irdsaival 8sszhangban kozzé teszi a 2022-es
tizleti év elsd félévére vonatkozd konszolidalt beszamoldjat (kailon mellékelve), valamint jelent
dokumentumban szereplé vezetOségi jelentését.

1. A Cégesoport tevékenysége

A Kopaszi Gat Kft. és annak lednyvallalatai (tovidbbiakban Cégesoport) a Budapesten taldlhatd
Kopaszi-gat és Lagymanyosi-0bol térségében, egy 54 hektaros teriilet tulajdonosaként valdsitanak meg
nagyszabasil varosrész-fejlesztési programot (tovibbiakban BudaPart Projekt), ametynek célja a
teriileten laké-, iroda-, hotel-, és kiskereskedelmi ingatlanok fejlesziése, majd ezt kdvetben ezek
értekesitése vagy hossza tav hasznosftisa, valamint a tervezett fejlesztési program részeként a teriilet
infrastruktiraval valé ellatasa.

A Cégesoport tervei szerint a Budapart Projekt részeként a teritleten Osszesen 15 lakdépiilet, 12
irodaépiilet és 1 szalloda keriil kialakitasra, 1étrehozva ezzel 2.800 lakést, 215.000 négyzetméternyi
irodatertiletet és mintegy 19.000 négyzetméternyi kiskereskedelmi teriiletet. A BudaPart Projekt
eredményeként 2029-re egy teljesen 0j varosrész jon létre Budapest ezen egyediilallo adottsagokkal
rendelkez6, de eddig hasznositatlan teriiletén.

2. A Cégcesoport iizleti kérnyezete

A Cégesoport tovékenysége és eredményessége kitett az ingatlanpiac kiilonbdzd szegmenseit
befolyasolé globalis makrogazdasagi kdrnyezet, illetve a magyarorszigi piaci, gazdasigi kornyezet
alakulasanak, 2022-es els6 félévének tekintetében az alabbi jelentds esermények esetleges hatdséat

sziikséges kiemelni:

Orosz-ukran haborl

Az orosz-ukran habort 2022. februarjaban tortént kitérése nagymértékben névelte a makrogazdasagi
helyzet bizonytalansdgat, azonban ez 2022. elsG félévében sem a Cégesoport fejlesztéseinek
hasznositasaban, sem azok kivitelezésében nem éreztette hatdsat,

Pénziigyi kérnyezet valtozasa (inflacid, kamatszintek)

Az eurd zdnaban &s ezen belill is kiemelten Magyarorszagon tapasztalhatd inflaciés nyomas és az ehhez
kapesolddd kamatszintek emelkedése az ingatlanfejlesztési projektekre tobb szempontboél is hatéssal
vannak. Hegyrészt ndvekednek a finanszirozasi koltségek, mdsrészt a lakasértékesitések esetén ez
cstkkentheti a vevdk hitelfelvételi hajlanddsigat. A finanszirozési kiltségek emelkedése 2022. elsd
félévében mar érzékelhetd volt a projektek inditdsa kapcsan, azonban hasznositasi oldalon ez nem
éreztette hatdsat. Az aremelkedés ugyanakkor a bevételi oldalra pozitlv hatassal volt, kiemelten a
lakasértékesitések tekintetében.



COVID alakulisa

A COVID 2022 els6 féiévében a kordbbiakhoz képest kevésbé volt hangsalyos hatassal a miik6dési
kérnyezetre. A véllalati szektor alkalmazkodésa az irodai €s otthoni munkavégzéshez megtdrtént és
kialakulni Jatszik egy egyensily, ami az irodafejlesziések kapesén kalkulalhatd miikddési modell.

Az tizleti kdrnyezet felsorolt kiemelt tényezdi Osszességében nem voltak negativ hatassal a Cégcesoport
fizleti tevékenységére és a terveinek megvaldsitasara.

3. 2022. elsé félévének jelentds cégesoporton beliili eseményei

A Cégesoport 2022. elst félévében a kordbbi években lefekietett stratégial itemterv szerint folytatta a
BudaPart Projekt megvalositasat az aldbbiak szerint:

s DBudaPart Otthonok ,.F”, ,G” és ,L” jell épiiletek Gsszesen nagysagrendileg 500 lakast és a
hozzajuk tartozd parkolokat, tarolokat, illetve foldszinti {izlethelyiségeket magéban foglald
kivitelezése, magas eldértékesitettségi mutatdk mellett.

BudaPart Downtown iroda és a hozza kapesolodd hotel fejlesztése.
BudaPart projekt infrastruktirajanak fejlesztése a tovabbi lakés és iroda fejlesztési titemek
elkdészitéseként.

2022, kiemelt jelentSségili eseménye volt, hogy a Cégesoport megszildrditotta a BudaPart Projekt
fejlesztésének finanszirozasi hatterét az MNB &ltal meghirdetett Novekedési Kétvényprogramban vald
részvételével, amely kaposan 34,45 milliard forint értékben bocsétott ki forint ktvényt.

4. A vallalkozas célja és stratégiaja

A Cégesoport célja valtozatlanul a BudaPart Projekt fejlesziési tervének végrehajtasa, mérlegelve az
aktualis tizleti ¢s makrogazdasigi kornyezetet.

5. A vallaikozas fobb er6forrasai és kockazatai

A Cégesoport a stratégidja végrehajtisdhoz rendelkezik a szitkséges szakmai és pénziigyi hattérrel,
illetve azokkal a stratégiai partnerségekkel, amelyek hozzasegitik céljai eléréséhez. A Cégesoport a
BudaPart Projekt korabbi fejlesztései kapesan kialakitotta azt a mikddési modellt és partnerségi
hélézatot, amely lehetévé teszi a sikeres projekt megvalositast és hasznositast,

A kockézatok kozott elsdsorban az Furdpai Unidt és benne Magyarorszagot fenyegetd makrogazdasagi
hatdsck emelheték ki, igymint az energiadrak ndvekedése, recesszids félelmek, ndvekvd inflacid, illetve
ezen hatasok mikroszintd dontésekbe torténd bedgyazddasa, ami fkezheti a lakossagi keresletet és
kihatéssal lehet a vallalati dontésekre.

6. 2022, elsé félévének eredményei és kilatasai

A Cégesoport 2022.06.30-ra vonatkozd mérlegfédsszege 304,4 millio EUR, ami 66 millic EUR
névekedést jelent 2021.12.31-hez képest. Ez a ndvekedés titkrdzi a Cégesoport fejlesztési aktivitisat,
illetve forras oldalon a finanszirozasi forrasok kapesolddd ndvekedését.

2022, a fejlesztések iddszaka a Cégesoport életében, amivel 6sszhangban jelentés mitkddési eredmeény
nem keletkezett. A jelenleg folyamatban 1év6 projekiek eredményhatasa 2023-24-ben fog realizalddni,



ugyanakkor az el6értekesitettségi adatok tekintetében ezekben az években jelentés pozitiv
eredményhatas varhato.

7. Vezetoségi nyilatkozat
A Kopaszi Gat Kft. alulirott tigyvezetéi nyilatkoznak, hogy az dsszevont (konszolidalt) vezetdségi
Jelentés megbizhatd képet ad a kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl,

fejlodésérol és teljesitményérol, ismertetve pénziigyi év hatralevd hat honapjat érintd fobb kockazatokat
¢s bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2022. szeptember 23.

Melléklet: Kopaszi Gat Kfi. konszoliddlt, nem auditdlt pénziigyi kinutatdsok a 2022, jinius 30-cval
Végzodd penziigyi idbszakra a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) (ahogyan
azokat az EU befogadia) osszhangban
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